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RESUMEN 
El presente documento fue elaborado por el Dr. Arq. Fernando Tauber, Vicepresidente Académico 
de la Universidad Nacional de La Plata, a partir de su disertación en las I jornadas Rioplatenses de 
Química Medicinal que se realizaron en la ciudad de La Plata entre el 11 y el 12 de abril del 2024. 
Aborda la importancia del modelo de la UNLP para construir una Patria soberana.  
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El objetivo general propuesto es: 
 
Describir el Modelo de Gestión de la Universidad Nacional de La Plata como modelo de desarrollo 
soberano.  
 
Los objetivos específicos son: 

● Fortalecer la soberanía en el territorio argentino a partir de acciones concretas de la Ciencia 
y la Universidad pública. 

● Demostrar cómo funciona la Ciencia, aplicada a las necesidades de la sociedad. 
● Valorar la Ciencia y la Universidad Pública como fundamentales para un proyecto de país 

soberano.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



La Ciencia Pública como una necesidad estratégica 

Estamos ante un contexto comunicacional único, que nos da la oportunidad de construir redes, 
vínculos y agendas. En países como el nuestro, el conocimiento en general y los conocimientos 
específicos como los de la química puesta en su dimensión científica, tienen una enorme 
responsabilidad y compromiso. Es muy importante que se reúnan los profesionales del campo de la 
Química Medicinal y promuevan el intercambio de conocimiento, establezcan redes de colaboración 
científica que posibiliten la actualización permanente y un mejor aprovechamiento de los saberes 
específicos de cada grupo. Considero que muchos compartimos esta idea, esta convicción que 
nuestras oportunidades de crecer, de desarrollarnos, de conseguir que nuestro país también 
construya una soberanía útil, que produzca un modelo más equitativo de distribución, más inclusivo, 
manifiestamente éste es el camino.  La mayoría de las personas que estudian o estudiaron en la 
UNLP han tenido que dejar sus pueblos o ciudades natales para poder formarse en la Universidad 
Pública y poder hacer Ciencia Pública. Y es lo que se defiende y se hace porque el conocimiento en 
países tan sufridos como la Argentina, o se produce, o se compra. Para eso está la Universidad 
Pública en la Argentina y la Ciencia Pública. Tenemos instituciones propias como el CONICET y 
situaciones especiales como el caso de la UNLP que cuenta con el Centro Científico Tecnológico de 
La Plata, que es el que tiene más Institutos de investigación asociados entre el CONICET y la 
Universidad. En esta región, la idea de ciencia no está dividida entre reparticiones provinciales, 
nacionales y universitarias, se trabaja en forma conjunta y con el mismo objetivo. Lo importante es 
construir y decidir nuestra agenda. Actualmente, el conocimiento más allá de no descuidar los 
cimientos en la Ciencia básica, tiene que reconocer que su necesidad estratégica le demanda un 
camino de convergencia con la agencia social. La agenda científica, la agenda social, y la agenda del 
desarrollo nacional, tienen que ir a un punto de encuentro respetando la libertad de elegir las líneas 
de investigación, respetando las vocaciones y los enfoques de cada uno, pero desde una mirada 
institucional, desde la enorme responsabilidad de estar a la altura de las circunstancias sociales 
históricas, para ayudar a resolver los problemas de nuestro pueblo. Para que las políticas públicas 
sean realmente eficaces y puedan resolver los problemas desde el conocimiento, la UNLP es 
realmente un modelo representado no solo por la Enseñanza, la Investigación y la Extensión; en ella 
se concentran estos tres pilares que fueron modelando la Universidad Pública Argentina hace más 
de cien años, y que es el espíritu y la vocación del sistema científico y el modelo educativo de la 
Argentina desde su nacimiento en el siglo XIX como Laica, Obligatoria y Gratuita. La UNLP fue 
fundada para apuntalar el desarrollo nacional, así lo dice el fundamento de la Ley y el acuerdo entre 
Provincia y Nación. En 1897 se fundó como la Universidad Provincial de La Plata, pero se nacionalizó 
en 1905. Un tiempo después,  el 17 de marzo de 1906 asumió como primer Presidente de la UNLP  el 
Dr. Joaquín V. González, y a partir de entonces comenzó su sostenido crecimiento. Con la 
incorporación de varios Institutos, la Universidad Nacional de La Plata cobró forma y prestigio como 
una de las más avanzadas dentro y fuera del país. Fue una de las primeras universidades 
nacionales en la República Argentina; primero la Universidad Nacional de Córdoba, luego la 
Universidad de Buenos Aires y en tercer lugar la Universidad Nacional de La Plata. Y con la 
Universidad empezó en el siglo XIX en la Argentina produciendo conocimiento propio. Hubo varios 
altibajos en estos 120 años de historia, pero actualmente La Plata ha reinterpretado ese modelo 
inicial, profundizando hacia la producción y el trabajo todos sus desarrollos. No solo Investigación, 
Transferencia Tecnológica, Enseñanza, Formación de posgrado y posdoctoral, lo habitual de una 
institución de Educación Superior, pero no quedándonos solo en el límite de la publicación y de la 
investigación, con todo el valor que tiene publicarlo y difundirlo e interactuar y enriquecerlo, por 
supuesto. Pero la Universidad de La Plata fue por más, se volvió tangible el proceso a través de 
Unidades de Producción. 

https://unlp.edu.ar/institucional/unlp/historia/presidentes-de-la-unlp-29758/


 

El conocimiento se produce o se compra 

Es preciso destacar que la UNLP funciona en paralelo con los proyectos de investigación. Existe una 
Fábrica de Alimentos1 que produce  alimentos deshidratados desarrollados a través del Centro de 
Investigación y Desarrollo en Crio tecnología de Alimentos (CIDCA), unidad dependiente de la UNLP, 
el CONICET y la CIC  quienes definieron el tipo de alimento que podía responder de la mejor manera 
a la emergencia social. Hoy la fábrica produce 150.000 raciones todos los días y puede producir 
300.000. Con veinte fábricas como la que funcionan en la UNLP de alimentos deshidratados se 
resuelve el problema del hambre en la Argentina. Se ordena el conocimiento en el aporte a la 
resolución de los problemas para lo que se necesita de nutricionistas, químicos, ingenieros, 
necesitamos de varias ramas del conocimiento. 

Asimismo, la Universidad tiene una Fábrica de Viviendas y junto a Astillero Río Santiago se está 
avanzando en la construcción de un prototipo de impresora 3D para la edificación de viviendas 
sociales con un sistema rápido, económico y de alta calidad. Se trata del primer desarrollo de 
fabricación nacional con estas características. La construcción de viviendas con una impresora 3D 
que realiza viviendas de hormigón hechas por IA, tiene su punto crítico en el acelerante de fragüe, 
en la velocidad que el hormigón se endurece, para que cuando la máquina inteligente vuelve a pasar 
no aplaste el hormigón que ya colocó.  Es una experiencia notable, la primera impresora 3D en 
construcción de viviendas en América, tengan en cuenta que en EE. UU. todavía no se ha 
desarrollado. Y en la UNLP no había un especialista en acelerante de fragüe, así que nos 
recomendaron un Instituto de la India para que nos asesorara, con componentes químicos de 
mejoramiento de la mezcla y lograr que la vivienda se construya rápido, que la máquina pueda ir y 
volver más rápido por lo que si este fraguado la mezcla que va a soportar la mezcla de arriba. Nos 
comunicamos a través de video llamada con el director del Instituto Hindú y nos sorprendimos al 
saber que se trataba de un graduado de la UNLP. Y nos está ayudando muchísimo, nos dio los 
primeros componentes. Sobre eso se están haciendo pruebas, junto con la provincia de Buenos 
Aires y la CIC. Es apasionante saber que vamos a construir 100 impresoras lo cual se traduce en cien 
viviendas. En un día, una vivienda empieza a construirse a las 8 am y termina a las 20 pm. Y se hace 
desde el conocimiento, como en los alimentos, como en cada acción que la UNLP va desarrollando. 
Ese es el valor militante, y también el valor profesional y científico de la Universidad. Vale la pena 
apuntalar el desarrollo nacional, vale la pena generar conocimiento propio si efectivamente esto se 
traduce en un beneficio para la gente, que la gente lo percibe. La Universidad necesita legitimarse 
con la gente, reivindicarse. Que nuestra sociedad vea en la Universidad Pública y en la ciencia 
pública la oportunidad como la vio durante más de 100 años. Que vuelva a ver esa oportunidad de 
que su progreso, su futuro, el de sus hijos está en el conocimiento. Y que no es una promesa o un 
libro o un discurso, sino que es una respuesta concreta. Por eso la universidad construye, hace 
tangible las ideas. 

También se están produciendo medicamentos, con la aspiración de dotar con cuarenta 
medicamentos de su Vademécum a todos los Hospitales Públicos de la provincia de Buenos Aires y 
se empezó a construir la segunda Fábrica de la Unidad de Producción de Medicamentos de la 
Facultad de Ciencias Exactas, que tiene la complejidad, pero no la escala para generar semejante 
volumen de medicamentos  

                                                           
1  PAIS (Planta de Alimentos para la Integración Social) 



Se está construyendo una Fábrica de Vacunas, todavía faltan muchos meses para que se termine, 
pero ya hay sectores que están en producción. Y para eso se hacen alianzas estratégicas y 
actualmente se consiguió apoyo de Japón. 

Además, está en marcha la primera Fábrica en América Latina de celdas y baterías de litio. El 
CEQUINOR2 está trabajando y todos los trabajadores de la fábrica son estudiantes becarios de grado 
o de posgrado. Es un modelo que asume una responsabilidad y resuelve un problema en concreto, 
no da los elementos para resolver el problema, los resuelve. Esta primera Fábrica de celdas y 
baterías de litio, se planteó con la premisa de hacerse cargo, de no esperar. De acompañar las 
buenas políticas públicas, pero no esperar aquellas que no llegan. En América Latina no existía, 
desde la inversión privada ni desde la inversión pública una industria que le agregara valor a 
nuestros recursos naturales, y que lo hiciera en forma sustentable. Teniendo en cuenta que el 
conocimiento se compra o se produce, nosotros nos impusimos demostrar que podíamos construir 
una Fábrica de celdas y baterías, que son las que hacen mover no solo los vehículos eléctricos; los 
celulares, los relojes, hacen mover la tecnología. Empezamos a trabajar y diez gobernadores de 
provincias argentinas se acercaron a la UNLP para proponernos una sociedad donde la UNLP pone el 
conocimiento, ellos el capital y de esta forma, construir una fábrica más grande en cada una de las 
provincias. Ahora hay un Estado que mira para el otro lado, pero hay otra parte del Estado que 
valora la ciencia y el conocimiento público, y encuentra que al lado de esa fábrica que se construye 
en conjunto se va a hacer una Fábrica de autos eléctricos, y otra para baterías de celulares y otra de 
celulares. Y va a haber trabajo calificado dentro de su propia provincia. Porque la que da la 
posibilidad de creación de esas fábricas es la Fábrica de baterías la encaró el Estado Provincial y la 
Universidad Pública. 

En un país tan sufrido y en este momento donde la Universidad y la Ciencia están tan maltratadas 
hay que entender que el capital es el conocimiento y nosotros, en la Universidad, lo tenemos. Y el 
problema no es el financiamiento ya que el conocimiento se viene desarrollando hace más de cien 
años. Cada vez que se necesita conocimiento aparecen treinta grupos de investigación con treinta 
años de experiencia.  

La Universidad de La Plata no está desentendida de estos procesos, está comprometida. Tiene una 
dirección, tiene un modelo, uno que defiende una sociedad más justa. Y entiendo que hoy por hoy 
es el único camino con el que vamos a construir una Patria soberana que reconozca posibilidades 
para todos. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Centro de Química Inorgánica. Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas - Universidad Nacional de La 
Plata. 
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